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SISSEJUHATUS

Lisa Tartu Linnavalitsuse 28.01.2014 maaruse nr 20 juurde

Tartu Lasteaed Toruke arengukava on dokument, négrab kindlaks lasteaia
arendamise pohisuunad ja -valdkonnad, annab Ukvastituse hetkeolukorrast,
tulemustest ja parendamist vajavatest tegevustesiirab strateegilised eesmargid
ning sdnastab prioriteedid aastateks 2014-2019.

Arengukava sisaldab tegevuskava viieks aastaks ar@ggukava uuendamise korda,
selle koostamisel on arvestatud lasteasutuse idejep arengu pohimotet, vottes

aluseks uuenenud ndudmised ja vajadused.

Kaesolev arengukava lahtub lasteaia pohimaarusesiicelse lasteasutuse seadusest
ning kehtivatest riiklikest ja kohalikest digusaldst. Selle koostamisel on arvestatud

Tartu linna arengukava 2013-2020.

Arengukava on valminud koostdos erinevate huvigidgygm, koostamisest vottis osa
maja personal ning hoolekogu. Pedagoogilistel rdamistel ning hoolekogu

koosolekutel on analtuusitud senist lasteasutuskoala, moodustatud on lasteaia
arendusmeeskond, osapooled on teinud ettepanegpit ¢a kasvatustegevuste ning

lasteaia Uldise tegevuse parendamiseks.

1 LASTEAIA ULDANDMED

Pidaja, selle aadress

Tartu Linnavalitsuse haridusosakond, Raekoja dlats

Liik

munitsipaallasteaed

Aadress

Tamme pst 43 a, 50405 Tartu

Kontakt

tel. 736 1570 (direktor), 736 1571 (Ule36 1572
(majandusjuhatajajoruke@post.raad.tartu.ee

Koolitusloa nr

Koolitusluba 4682 HTM, tahtajatu

Teeninduspiirkond Tartu linn
Oppekeel Eesti keel
Laste arv/rihmade arv | 90/ 4 rihma
Personali arv 22
Pedagoogilise personali | 12

arv

2 LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

Tartu Lasteaed Toruke alustas to0d 8. detsembr@2l%astal. Maja
projektijargselt kahekorruseliseks ja 4 rihmagatussks. Planeeringus ei olnud

kavandatud vBimlemis- ja muusikategevuste labiggks saali.
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Lasteaed Toruke asub Tartus Tammelinna piirkonbasteaias tootab 4 rihma: 1
litrdhm ja 3 aiarthma. Lapsed on aiarGhmadesséatiad vanuseliselt, litrtihma
moodustavad 2-3 aastased lapsed. Lasteaia toOkemladesti keel.

Tartu Lasteaia TOruke Oppe- ja kasvatustegevusseelauon riiklik dppekava ja
lasteaia dppekava.

LASTEAIA ERIPARA:

Terviseedendus
» Traditsioonilised tervisenadalad ja tervisepaevad
» Mitmekesised liikumistegevused lasteaia Ouealal vidjaspool lasteaia
territooriumi
» lganadalased laste rattasGidupéaevad
» Kokandustegevused rihmades
» Menuludes osaliselt mahetoidu kasutamine

Loodushoid
» Sagedased 0ppekaigud loodusesse
» Oppimine dues

Vaartuskasvatus

Lasteaed on liitunud “Kiusamisest vaba lasteaedjghtiga

Lasteaed kasutab Oppe- ja kasvatustegevustesrilegsiparimusel péhinevat
metoodikat

Lasteaed vaartustab lapse r66mu ja loomulikku, valgatsemislusti, mille
kaudu tekib huvi imbritseva elu vastu ning soovidgp

Peame oluliseks s6bralikku dhkkonda nii laste &dtdjate jaoks

Vaartustame koostdod lastevanematega

YV V VYV

Lasteaia missioonist l&htuvalt on meie jaoks otilindividuaalne lahenemine igale
lapsele. Lapse eripara ja vfimalikud hariduslikutvagadused selgitatakse valja
varakult. Lasteaias t6otab uldlogopeed, kes tegkleteravi vajavate lastega ning
ndustab lapsevanemaid ja Opetajaid.

Lisaks Oppekavast tulenevatele tegevustele tootéastdaias erinevad huviringid:
beebikool, muusikaring ja inglise keele ring.Van&naoovil on mitmeid aastaid
tegutsenud osavuse ja enesekaitse treening, ilagmise ring ja kasitdoring.
Lasteaed voOtab aktiivselt osa erinevatest Ulelistedt Uritustest ning osaleb ise
Tammelinna paevade organiseerimisel. Heaks kooattiigyiks on kujunenud Tiigi
Seltsimaja, Tammelinna raamatukogu ning O. LutsigMauseum.

Lasteaial on oma laul, simboolikaga logo ja tufausse:

USU ENNAST NAGU TORU, SIIS SAAB SINU ELUST TAMM...

(Valmar Adams “Ohtune valgus” 1984)
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3 LAHTEPOSITSIOON

3.1 LASTEAIA 2008-2013. A TEGEVUSPERIOODI KOKKUVOTT EV
ANALUUS, 2014-2019. A STRATEEGILISED EESMARGID

3.1.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1. Valdkond Eestvedamine ja juhtimine (eestvedamm strateegiline
juhtimine)

Tulemused: Lasteaia meeskond on tdhelepanu p66esmutdse vaartusele ning
nende arendamisele.

Lasteaia arendustegevusse on kaasatud huvigrujidustatakse
meeskonnatood.

Lasteaia sisehindamisprotsessi on parendatud.

Lasteaia tookorralduses on loodud alusdokumentengdatud ja
uuendatud olemasolevaid.

Lasteasutuse dokumendihaldus on digitaalne.

Kdikides riihmades on internetilhendusega arvuti.

Lasteaed on liitunud Tervist Edendava Lasteaia (TEL
vorgustikuga.

Lasteaed on liitunud projektiga “Kiusamisest vidsieaed.”

Parendamine Tagada jatkuv vaartuspdhine lasteasutuse juhtirkine,
jargmiseks huvigruppide osalus on suurenenud

perioodiks: Arendada lapsest lahtuvat todkorraldust lasteaias

Koguda ja analiiisida erinevaid tegevusnaitajaid,toovad valja
lasteaia tugevused ning maaratlevad eripara

Analtusida jatkuvalt sisehindamissisteemi toimimisg viia labi
parendustegevused

Strateegilised Lasteaia juhtimine on vaartustepdhine ning sellesskaasatud
eesmargid enam huvigruppe

Lasteaia arendustegevus on jarjepidev, lahtudegakava taitmise
analuidsist ning kavandavatest tegevustest

Lasteaia senist tookorraldust on muudetud enantiefmaks
ning iga lapse vajadustest lahtuvaks.

Lasteaia osalemine projektides on suurenenud

Rakendunud on strateegilise planeerimise slisteem
(eesmargistamine, teostamine, tulemuste hindarparendamine)
Lasteasutuse arengukava tegevuskava, aasta tegeauskhmade
tegevuskavad ning sisehindamine moodustavad Uktstustel
pdhineva terviku

Lasteaia sisehindamissiisteemi toimimist anallilsatakng
parendatakse jarjepidevalt
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Personali Gldarv/koosseis vorreldes eelmise arengaka perioodiga

a

a

a

ametinimetus kinnitatud kinnitatud muutus vorreldes
ametikohtade arv ametikohtade arv 2013eelmise arengukav
2007 perioodiga

direktor 1 1

majandusjuhataja 0,7 1 +0,3 ametikohta

Oppealajuhataja 0,5 0,5

rihmadpetaja 8 8

likumisGpetaja 0,5 0,5

muusikadpetaja 0,8 0,5 -0,3 ametikoht

uldlogopeed 0,25 0,3 +0,05 ametikohta

tervishoiutootaja 0,2 0,25 +0,05 ametikoh

Opetaja abi 4 4

kokk 1,4 14

dldkoristaja 0,5 0,4 -0,1 ametikohta

(pesu)lachoidja 0,5 - -0,5 ametikohta

majahoidja 0,5 0,5

remondit6oline 0,5 0,25 -0,25 ametikoht

KOKKU 19,35 18,6 -0,75 ametikohta

Pedagoogide jaotus hariduse jargi/muutus vorreldeselmise arengukava

perioodiga
Amet Ped. kbrg Muu kbrg Ped. keskeri kesk s.h. omandab
korgharidust
2007 20132007 20132007 2013 2007 20132007 2013
direktor 1 1
Oppealajuhataja 1 1
rihmadpetajad 4 1 1 4 3 1 -1 -
muusikabpetaja 1 1
likumisOpetaja 1 1 1
logopeed 1
KOKKU 6 91 15 3 2 - 2 -
6
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Arengukavas 2008-2013 pustitatud eesmark on taddekdik lasteaias tootavad
pedagoogid vastavad haridusministeeriumi maarusegtestatud pedagoogide
kvalifikatsiooninfuetele. VOrreldes arengukava esém perioodiga on tdusnud
kdrgharidusega pedagoogide arv ning paranenudfikeasioon (2007. aastal tootas
lasteaias 2 kvalifikatsiooninbuetele mittevastaedagoogi).

Kdikidele dpetajatele on omistatud pedagoogi arduedij

Pedagoogide jaotus vanuse jargi/muutus vorreldes kegise arengukava

perioodiga
Amet 20-29 30-39 40-49 50-59 60 ja vanemad
aastat aastat aastat aastat
2007 20132007 2013 2007 2013 2007 20132007 2013
direktor 1 1
Oppealajuhataja 1 1
ruhmadpetajad 2 1 2 4 4 1 1
muusikafpetaja 1 1
liikumisfpetaja 1 1
logopeed 1 1
KOKKU 2 2 2 4 4 6 4 1 1

Pedagoogide keskmine vanus on vorreldes 2007.gaast@orenenud 4 aasta vorra.
2007. aastal oli keskmiseks vanuseks 49,7 aa$taB. 2astal on see 45,9 aastat.
Lasteaia kaader on olnud tugev ja pusiv.

Ulevaade taienduskoolitustest

Taienduskoolituse maht eurodes 2008-2013

Aasta Taienduskoolitusesh riigi eelarve lasteaia koolitust saanud
vahendid kokku | vahenditest eelarvest tootajate arv
2008 2376 € 818 € 1558 € 23
2009 2077 € 1022 € 1055 € 15
2010 1790 € 1470 € 320 € 23
2011 1920€ 1470 € 450 € 22
2012 2000 € 1500 € 500 € 17
2013 700 € 500 € 200 € 21

Taienduskoolituste maht tundides 2008-2013

Aasta tdienduskoolituskoolitustunnid shriigi | sh lasteaia To6taja

saanud tdotajate kokku eelarve eelarvest omafinantseering /
arv vahendid tasuta koolituste
maht
7
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2008 24 269 74 67 128
2009 23 284 167 117 250
2010 23 752 256 42 454
2011 22 1197 405 100 692
2012 22 413 143 66 204

Koolitusprioriteedid ja -teemad 2008-2013

Lahtuvalt lasteaia arengukavast 2008- 2013 oli ntfuskoolituste laiemaks
eesmargiks tootajate osalemine pidevalt elukesbmses ning sellest tulenevalt
jarjepidev eneseareng.

Lasteasutuse eelarve vbimaldas koolitusi korraldadiastevanematele (naiteks 2009
“Helkuri ja turvavod kasutamine liikluses” koostodsaanteeametiga), samuti oli
vOimalus osaleda taienduskoolitustel valisriikid@®09 Opetaja osalemine Soome
Rahvusvahelisel lasteaiaOpetajate paevadel Jylassky010 majandusjuhataja
Soome toidumessi kilastus, juhataja koolitusresnT &uningriiki Kopenhaagenisse
Frederysksbergi, 2011 juhataja Goethe Instituudiltpkorraldatud koolituspéevadel
Vilniuses)

Labivad koolitusteemad 2008-2013 olid:

Opetaja eneseanaliiiis (kdik dpetajad)

Kaeliste tegevuste mitmekesistamise voimaluseddiess

Tootajate meeskonnatdo sisekoolitus

Eelkoolipedagoogika kvalifikatsioonikursus

Opetaja abide Oppe- ja kasvatustegevustega seodieénddpe

Esmaabi pdhikursus (kdik dpetajad)

Seoses taienduskoolituseks planeeritud vahendits@lvdhenemisega tuleb edaspidi
lahtuda koolituste planeerimisel seadusest tulgisendudeist ning véimalusel votta
osa lasteaiale osalustasuta koolitustest ning seidest

Endiselt on koolituste planeerimise laiemaks eegiksir to6tajate osalemine
elukestvas Oppes ning jarjepidev eneseareng.

Lasteaia sisehindamise aruandest ning tO0tajate ngavestlustest ning
enesehindamise kisimustikest tulenev koolitusva@fi3- 2019

» Seadusandlusest tulenevate kohustuslike koolituStealdamine (esmaabi,
tootervishoiu- ja tdbohutusalane koolitus, toidukeg)

Tanapaevaste infotehnoloogiliste vahendite kasuta@ppe- ja kasvatustoos
Pedagoogidele metoodilised koolitused praktiligigannetega
Sisekoolitused

ToOotajate individuaalne enesetdiendamine ning kogéevahetamine

YV VYV

2. Valdkond Personalijuhtimine (personalivajadusehindamine, varbamine,
personali kaasamine ja toetamine, arendamine, hindaine ja
motiveerimine)
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Tulemused: Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogidegent pedagoogide
dldarvust on 100 %

lga-aastastel taienduskoolitustel osalevate pedpde@rotsent
pedagoogide Uldarvust on 100 %

Pedagoogilise ndukogu kinnitatud taienduskoolikese, mille
koostamisel on arvestatud dppeaasta eesmarke patgjéite
koolitusvajadusi

Lasteaed korraldab taienduskoolitusi pedagoogidel
Vahenenud on pedagoogide t66lt lahkumise %

Pedagoogide vanuseline struktuur on enam thtludfuddle on
asunud nooremaid pedagooge

ToOotajate todle antakse tagasiside, to6tajaid tstatakse hea t66
eest

Ilgas rihmas on tootajal ligipaés internetile nidgnalus tootada
arvutiga

Viiakse labi tootajate rahulolu uuringuid ning péemitakse
vastavalt nendele parendustegevusi

Parendamine = Motiveerida t66tajaid enam juhtima oma arengugrarendama
jargmiseks oma kutseoskusi

perioodiks: Tootajad osalevad enam erinevates projektides

Tootajate tunnustamissisteemi on taiendatud

Tootajate koolituste kavandamisel on planeeritgdkolitusi
Toimib taienduskoolitustelt saadud kogemuste vahiet@
Personaliga seotud kogutavaid tegevusnaitajaitdiendatud

Strateegilised Personali varbamisprotsess on uuenenud

eesmargid TooOtajate koosseisu ja ametikoha suurust hinnatadsemalt kord
aastas

Pedagoogid osalevad lasteaia arendustoos

Presonal on motiveeritud tegutsema erinevates sesigestes
toogruppides

Regulaarsed personali rahulolu-uuringud, lahtuvatidest
parendustegevused

Kdikidele tootajatele vbimaldatakse todalast taieskabolitust
Pedagooge motiveeritakse osalemaks projektitods iilelinnaliste
uritustel

Toimuvad sisekoolitused

Personal kasutab uuenevaid IT vBimalusi

TooOtajate toOpanusele antakse tagasiside

Tootajad analttsivad oma t66d

3.1.3 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

3. Valdkond Oppe- ja kasvatustegevus (sealhulgaapse areng, dppekava,
oppekorraldus ja- meetodid, vaartused ja eetika)

Tulemused: Lasteasutuse Oppekava on vastav rigklikamoppekavas
kehtestatud nbuetele

Oppekava arendust66 on toimunud tédriihmade kaeslekdudes
lapse arengu toetamisele ning tdiendatud on dppe-
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kasvatustegevuste valdkondade sisu ja korraldust.
Pooratakse tahelepanu laste tervise tugevdamasé&devjslike
eluviiside kujundamisele (6uesdpe, liikumistegewd,servislik
menuu)

Erivajadustega laste tugisiisteemi on parendatatk Igpsele on
voimaldatud vajaduse korral tugististeemi poolt abi

lga lapse arengut jalgitakse ja dokumenteeritaigsée lapsele
koostatakse koolivalmiduskaart

Lasteaia huviringe on mitmekesistatud (inglise &ewlig,
beebikool)

e nr 20 juurde

Parendamine
jargmiseks
perioodiks:

Koguda andmeid laste rahulolu kohta lasteaiaga laistg erinevat
saavutuste kohta (osalemine konkurssidel, erinevaistlustel)
Taiendada lapse individuaalsuse kaardi ja kooliidise kaardi
vormi

e

Strateegilised
eesmargid

Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamine on vagtiste ning
l&htub laste huvidest ning individuaalsusest

Laste rahulolu kisimustik on valjatédtatud ningenagtatud
Lastega seotud tegevusnaitajaid on sisehindamsgssis
taiendatud

Lapse arengut jalgiv dokumentatsioon on uuenenud

3.1.4 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

4. Valdkond Koostdo huvigruppidega (avaliku suhtlenise ja partnerluse
juhtimine) koost66 kavandamine huvigruppide kaasame,
koostoo hindamine

Tulemused: Lasteaias vaartustatakse koost66d huppgrte ja koostbbpartnerite

vahel

Arenguvestlused lastevanematega laste arengu téemalvad
regulaarselt igas rihmas

Lastevanemate rahulolu- uuringuid viiaks |abi reguselt,
analliisitakse tulemusi ja vajadusel korrigeeritakgevusi
Lastevanemate rahulolu lasteaiaga on kdrge

Hoolekogu osaleb aktiivselt lasteasutuse juhtimigeg on toimiv
koostbopartner

Info liikuvus lastevanemate ja lasteaia vahel oreka sujuv labi
rihmade blogide.

Parendamine
jargmiseks
perioodiks:

Lastevanemate osalemise % lasteasutuse t66s ansuvartrendigz

Lastevanemate osalemise % arenguvestlustes oanawartrendig
Jatkata infovahetust blogide ja e- posti vahendussindada
lasteaia kodulehekiilg

Tagasiside saamine koolist (rahulolu)

D D

Strateegilised
eesmargid:

Erinevate huvigruppide suurenenud osalus lastesstis
Regulaarselt toimiv tagasiside ning osapooltevakalisaldus

10
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3.1.5 RESSURSSIDE JUHTIMINE

5. Valdkond Ressursside juhtimine (sealhulgas eeleeliste ressursside
juhtimine, materiaal-tehnilise baasi arendamine, ifioressursside
juhtimine, saastlik majandamine ja keskkonnahoid)

Tulemused: Lasteaia eelarveliste ressursside jutgimng materiaal-tehnilise
baasi arendamine on olnud stisteemne ning laht@asteblsutuse
arengukavast.

Lasteasutuse majandustegevust on regulaarsetiagtdl
anallilsitud ja selle tulemusena on planeeritudaviidud uued
tegvused.

Lisaks arengukava tegevuskavas kavandatule cakdisaanud
CO2 vahenditest lisaressursse, mistottu perio@ill22012 on
toimunud majas suuremahulised renoveerimistoddu kog
kuttesisteem on uuendatud. Selle tulemusel on nediluel
soojakulud ning lasteaia ringiruum ja liitrihma raagsruum ei ole
enam talveperioodil kilmad. 2012. aastal soojustag viimistleti
kogu lasteaia fassaad, paigaldati uus katus niogisiati
katusealune lagi. Lisaks vahetati vélja kdik maaad aknad,
paigaldati uued puidust aknalauad ja viimistleiagkdsed, valja on
vahetatud valisuksed ning paigaldatud uued metallis
evakuatsioonitrepid.

Laste kasvukeskkond on muutunud oluliselt turvatiaks.

Uuendatud on tegevuskava tulekahju korral nimggsemeeskonn
Uhtse t606 tulemusena valmis 2012. a asutuse ralkias voimalike
ohuallikate kohta flilisilises keskkonnas.

Lasteaial on sdlmitud leping elektrikaidu korrghtm
Olemasolevaid infotehnoloogilisi vahendeid on uwsnd: igas
rihmas on internetiihendusega arvuti, majja oraso@t2 uut
printerit ja linnalt on saadud meediaprojektor
Ruhmadele on 6ppevahendeid ostetud sihiparaselt ja
vajaduspdhiselt. RUhmadpetajatel on olnud véimslei®tsustada,
mida ja kui suures koguses osta. Oppevahenditstraha
taiendatud dueala manguvaljakut erinevate vahegalitearjualune
(2008), méangumaja (2008), kaalukiik, poom (20143telinnak
Rakvere (2012), vélja on vahetatud lasteaia liigtile palgid
(2009).

Vanemates rihmades on legolauad, muusikadpetajahéidiks
on lisaks klaverile ka stintesaator ning muud vauiese pillid.
Lasteaia inventari ja modblit on uuendatud: mutetseus
kilmkapp, kipsetusahi, kddgikombain, rihmadessestetud uued
lauad ja Janeste riihma sahtelvoodid ning riiubefatud on
videokaamera ja uus fotoaparaat

D

Parendamine 'Uuendada laste kasutuses olevat inventari

jargmiseks Lasteaia ringiruumi ning liitrihma magamisruumidde
perioodiks: kattematerjal vahetada valja ohutu materjali vastu
11
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Lasteaia kanalisatsioonisiisteem renoveerida

Lasteaia k0Ogi ventilatsioonististeem renoveerida

Liitrthma pesuruum viia tervisekaitsenduetegaaastse
Lasteaia majandamistegevuses lahtuda enam 6konsestsung
keskkonnasaastlikkusest: analttsida pabertarvikatgkoristus- ja
puhastusvahendite kulu, kasutada keskkonnale olaidum
puhastusvahendeid, jalgida saastlikku vee- ja edridrgia
tarbimist
Voimalusel leida lisaressursse (koost66, projejtid

Strateegilised
eesmargid:

Arengukavast lahtuv eesmargiparane majandustegevus

Kord aastas toimuv 6pi-, mangu- ja tookeskkonnadiaamine ja
sellest l&ahtuv parendustegevus

Lasteaia paranenud fuusiline keskkond ja selleavastseaduses
ettendhtud nduetele

Olemasolevate infotehnoloogiliste vahendite uueridam
Majandustegevuse 0konoomsuse ja keskkonnasaastildaire

4 LASTEAIA ARENDUSTEGEVUSE VALDKONNAD JA
STRATEEGILISTEST EESMARKIDEST LAHTUVAD ULESANDED

4.1 LASTEAIA VISIOON

HEA ON TORUL SIRGUDA SUURE TAMME ALL

Selle all peame silmas

¥

rddmsameelset last loovas ja arendavas kasvuBes&k, kus arvestatakse iga lapse
individuaalsust ning saavutatakse kooliks valmisole

4.2 LASTEAIA MISSIOON

Koostdos vanematega hoiame ja tugevdame laststieguuname laste isiksuse
arengut ja kujundame nende vaartushinnanguid, sédicheés nad kooliks ette

4.3 LASTEAIA VAARTUSED

e Usaldusvaarsus
Oleme avatud ja ausad, teeme oma t66d pihendumasg@jundlikkusega,
oleme vastutustundlikud ning positiivseks eeskujaksele ja partneritele

e Positiivne t666hkkond
Hindame entusiasmi ja rcdmsameelsust ning optitkkstlellusuhtumist t6otajate
seas, kaasame otsuste tegemisel meeskonna, vataribiseid valjasodite. Koik
tootajad tunnevad, et nad on vaartuslikud ja vajalli

e KoOOstoo

Parimad tulemused saavutatakse koostdds lasteveegan®eame oluliseks
lastevanemate kaasamist lasteaia toosse
e Oppiv ja arenev organisatsioon
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Otsuste tegemisel arvestame muutusi haridussustgéariiniskonnas tervikuna,
oleme avatud, 6pime oma ja teiste kogemustesmetsusi lahendusi.

VOTMEALA LASTEAIA ULESANDED
ARENDUSE
VALDKOND
JUHTIMINE JA Eestvedamine Lasteaia juhtimine on vaartustepdtimg

EESTVEDAMINE

sellesse on kaasatud kogu personal ja
erinevad huvigrupid

Lasteaia arendustegevus on jarjepidev,
l&htudes arengukavast, selle taitmise
anallidsist ning kavandavatest
parendustegevustest

Lasteaed osaleb erinevates projektides

Strateegiline
juhtimine

Rakendatud on strateegilise planeerimis
stisteem (eesmargistamine, teostamine,
tulemuste hindamine, parendamine)
Lasteasutuse arengukava tegevuskava,
aasta tegevuskava, rihmade tegevuska
ning sisehindamine moodustavad thtse
vaartustel pohineva terviku

4%

ad

Sisehindamine

1. Lasteaia sisehindamissisteemirtist
anallusitakse ning parendatakse
jarjepidevalt

wud

side

PERSONALI Personalivajaduste 1.Personali varbamisprotsess on uuener
JUHTIMINE hindamine ja ning varbamisel arvestatakse to0taja
varbamine kompententsust ning vaartuste thtivust
lasteasutuse vaartustega
2. Koosseisu ja ametikoha suurust
hinnatakse
Personali 1. Pedagoogid osalevad lasteaia
kaasamine, arendustoos
motiveerimine ja | 2. Personal on motiveeritud tegutsema
toetamine erinevates asutusesisestes toogruppides
3. Regulaarsed personali rahuloluuuring
l&htuvalt nendest parendustegevused
Personali 1. Kdikidele tootajatele voimaldatakse
arendamine tooalast taienduskoolitust
2. Pedagooge motiveeritakse osalemaks
projektitdds ning dlelinnalistel Uritustel
3. Toimivad sisekoolitused
4. Personal kasutab uuenevaid IT
voimalusi
Personali 1. Tootajate toOpanusele antakse tagasi
hindamine 2. Tootajad analtusivad iseseisvalt oma
tood
3. Lastevanemate rahuloluuuringud-
tootajatega rahulolu hindamine
KOOSTOO Koostt6 1. Erinevate huvigruppide suurenenud

HUVIGRUPPIDEGA

kavandamine

osalus lasteasutuse to0s
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Huvigruppide 1. Lastevanemate osalus lasteasutuse t00s
kaasamine on suurenenud

Huvigruppidega | 1. Regulaarselt toimiv tagasiside
koostdo hindamine 2. Osapooltevaheline usaldus

RESSURSSIDE Eelarveliste 1. Arengukavast lahtuv eesmargiparane
JUHTIMINE ressursside majandustegevus
juhtimine 2 Lasteaia Opi-, mangu- ja tobkeskkonna

hetkeseisu kaardistamine ja
parendustegevus vahemalt 1 kord aastas

Materiaal-tehniline

baas 1.Lasteaia paranenud futsiline keskkond

Investeeringud

Inforessurss 1. Olemasolevate infotehnoloogiliste
vahendite uuendamine

Saastlik 1. Lasteaia majandamistegevuse

majandamine ja | 6konoomsuse ning keskkonnasaastlikkuse
keskkonnahoid seire

OPPE- JA Lapse areng 1. Lapse arengut jalgiva dokumentatsioo
KASVATUS- uuendamine
PROTSESS 2. Vajadusel igale lapsele tugisiisteemidg

poolt abi vbimaldamine

3. Lasteaiaga rahulolu valjaselgitamine |
parendustegevused

Oppekava 1. Oppekava arendusto on jarjepidev

je )

5 TEGEVUSE TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

VOTMEALA NAITAJA MOODIK EESMARK
LAPSEGA Lasteasutuse Laste kohalkaimise protsent 75 %
SEOTUD kulastatavus
TULEMUSED
Rihma taituvus Keskmine laste arv rihmas| Vastavalt
kehtestatud
seadusele
Hariduslike Tugisisteemide kaudu 100 %

erivajadustega | toetatud laste protsent toetust
laste arvestaming vajavate laste koguarvust
Andmed laste Laste osalemise protsent 20 %
erinevate lasteaias kaivate laste arvust
saavutuste kohta
(osalemine
vaistlustel,
konkurssidel)
Laste rahulolu 100 %
lasteaiaga
PERSONALIGA | Kvalifikatsioon Noutava kvalifikatsiooniga 100 %
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SEOTUD pedagoogide protsent
TULEMUSED pedagoogide uldarvust
Taienduskoolitus| Taienduskoolituses osalenud.00 %
pedagoogide protsent
pedagoogide Uldarvust
Pedagoogide Pedagoogide arv Vdimalusel
vanuseline vanusegruppides protsentidegssuurendada
struktuur nooremate
pedagoogide
arvu
Personali Toolt lahkunud pedagoogide| < 10 %
liikuvus protsent pedagoogide
dldarvust
Pedagoogide Rahvusvahelistes projektides 10 %
aktiivsus osalevate pedagoogide
protsent pedagoogide
dldarvust
OPPEASUTUSE | Laste ja dpetajateLapsi (ihe dpetaja ametikoha 9:1
TULEMUSED suhtarv kohta lasteaias
Kasvukeskkond | Ruhmaruumis ruutmeetreid 2,5-3,5 m
lapse kohta
Manguvaljakul ruutmeetreid | 7,2-7,5 m
lapse kohta
Arvutitega Pedagooge uhe arvuti kohta 2:1
varustatus
Eelarve Lasteaiakoha arvestuslik
maksumus lapse kohta kuus

6 LASTEAIA TEGEVUSKAVA 2013-2019

Juri Molder Linnasekretér /allkirjastatud digitaalselt/

1. Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus Aeg Taitja/Vastutaja | Finantseerimise
allikad:
LE-lasteaia
eelarve
LV-
finantseerimine
linnaeelarvest
vastavalt
vOimalustele

Lasteaia igaaastase tegevuskava alus€014 Juhtkond/

korrigeerimine direktor

Hoolekogu ja pedagoogide kaasamine014 Juhtkond/

sisehindamissusteemi parendustegevusse direktor

Lasteaed kdik 4 rihma on liitunud 2015 OppealajuhatajaE

“Kiusamisest vaba lasteaia” projektiga [direktor

Uue arengukava valjatdotamine 2020 Toogrupi
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sisehindamise analisi pohjal juht/direktor‘

2. Valdkond: Personalijuhtimine

Tegevus Aeg @ Taitja/Vastutaja

Pedagoogi vaba ametikoha taitmiseks2014  Hoolekogu
moodustatud konkursikomisjoni /direktor
tookorda muudatuste sisseviimine

Lahtuvalt laste eriparast suurendada 2014- Direktor/direktor LE
vastavalt vajadusele logopeedi koormux119

Uutel tootajatel aitab kohaneda mentor 2014  Dingdlieektor LE

Tootajate todllesannete kirjeldustesse2@15  Arendusmeeskond/
lisatud tegutsemine vastavalt lasteaia direktor
vaartustele

Taiendatud ja parendatud on lasteaia 2015 = Arendusmeeskond/E/LV
tootajate tunnustamis- ning direktor
motivatsioonisisteemi

Todotajaid on suunatud osalema 2016 Oppealajuhataja/ LE/LV
erinevates projektides direktor

Tootajaid koolitatakse vastavalt 2014  OppealajauhatajaLE
koostatud koolituskavale, toimib selle majandusjuhataja/
analtits direktor

Tootajate rahulolu hinnatakse, tulemus2014- Direktor/direktor
analliisitakse, toimub parendustegevuz019

3. Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Tegevus Aeg  Taitja/Vastutaja
Lasteaia Oppekava arendab susteems2@14- Toogrupi juht/

toimiv toogrupp 2019 direktor

Lasteaia Oppekavas on tdpsemalt 2016  Oppekava arendav
fikseeritud meediakasvatuse téogrupp/
rakendumine Oppealajuhataja
Kdikides rihmades on kaivitunud 2016  Oppealajuhataja/ LE
Kiusamisvaba lasteaia projekti raames direktor

tegevused

Taasloodud on 6uesdppe loodusrada 2014  OppealajahatLE
direktor

Ouesdppe paremaks korraldamiseks @015  Direktor/direktor = LE/LV
loodud 6uesbppe nurk koos laudade ja
toolidega

Ruhmade Oppe- ja kasvatustegevuste2014  Pedagoogid/
analtiisi vorme on taiendatud ning vélja Oppealajuhataja
toodud vaartuskasvatusalane t60
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Lastega seotud individuaalseid saavutBil4  Riuhmadpetajad/

dokumenteeritakse (osalemine Oppealajuhataja

konkurssidel, voistlustel)

On koostatud lapse heaolu hindamise 2015  Arendusmeeskond/

kusimustik direktor

Lapse heaolu hinnatakse kisimustiku 2015- Ruhmadpetajad/

alusel, seda analilsitakse ning 2019 Oppealajuhataja

planeeritakse parendustegevusi

4. Valdkond: Koostdo huvigruppidega

Tegevus Aeg Taitja/vastutaja

Perevestluste planeerimine vastavalt 2014- RuUhmadpetajad/

vanemate voimalustele 2019 Oppealajuhataja

Erialaspetsialistide kaasamine 2014  Ruhmadpetajad/

perevestlustesse (logopeed, liikumis- ja Oppealajuhataja

muusikadpetaja)

Laste sugiseste ja kevadiste véljasditu2i@l4- Janeste ja Oravate E

organiseerimine koostods vanemateg®019 rihma dpetajad/
Oppealajuhataja

Koostd6 erinevate huviringide 2015  Oppealajuhataja/

juhendajatega, huvitegevuse tagasiside direktor

ja analtiis

Osavétt tlelinnalistest spordipaevades2014- Oppealajuhataja/ LE

osalemine erinevatel konkurssidel 2019 direktor

Lasteaia tervist edendava toogrupi | 2015- Toogrupi LE/LV

koosto0 Tamme Gumnaasiumi tervist 2019  juht/direktor

edendava toogrupiga (koostbprojektid)

Tagasisidesusteemi valjatootamine ja2015  Arendusmeeskond/

rakendamine (koost66s Tamme direktor

Gumnaasiumiga)

Lasteaia kodulehekilje uuendamine 2013 Direktakdor LE

5. Valdkond: Ressursside juhtimine

Tegevus Aeg Taitja/Vastutaja

Olemasoleva vara ja parendustegevug@l4  Juhtkond/

kaardistamine ruumide kaupa majandusjuhataja

Koogi ventilatsioonisisteemi 2014  MajandusjuhatajalLV

uuendamine direktor

Lasteaia kanalisatsiooniststeemi 2014  MajandusjuhatajalLV

parandamine direktor

Ringiruumi lae ja seinte renoveerimine 2015 Majapdlataja/ LE

17

Juri Molder Linnasekretér /allkirjastatud digitaalselt/




Lisa Tartu Linnavalitsuse 28.01.2014 maaruse nr 20 juurde

direktor

Modmmide rihma magamisruumi lae j2015 | MajandusjuhatajalE
seinte renoveerimine direktor
Uute garderoobikappide muretsemine2014  Majandusjuhataja/LE
kéikidesse rihmadesse 2015 direktor

2016

2017
Ouesdppe nurga kujundamine dueala014  Oppealajuhataja/ LV
endisele kutte ladustamise alale direktor
Lastetoolide muretsemine kdikidesse2014  Majandusjuhataja/LE
rihmadesse 2015 direktor

2016

2017
Uued voodid Oravate rihma 2018 Majandusjuhatéja/

direktor

Teostada liitrithma laste tualettruumi 2014  MajandusjuhatajalV
renoveerimine direktor
Uuendada Mdmmide ja Siilikeste rih12018  Majandusjuhataja/LV
ndudepesunurgad ja soetada 2019 direktor
ndudepesumasinad 2 tk.
Pesumasin 2014  Majandusjuhataja LE

Vahetada vélja rihmaruumide siseuks#ll4  Majandusjuhataja/LE
2015 direktor

2016

2017
Uue varjualuse muretsemine 2014  MajandusjuhatajalVv
lasteasutuse duealale direktor
Vahetada vélja duealal liivakastide 2019 = MajandusjuhatajalE
puitaéared direktor
Infotehnoloogiliste vahendite 2015 Majandusjuhataja/LV
uuendamine 2016  direktor
Analliusida pabertarvikute ning Igal majandusjuhataja

koristus- ja puhastusvahendite kulu, aastal
votta kasutusele keskkonnale ohutumaid

puhastusvahendeid, jalgida saastlikku
vee- ja elektrienergia tarbimist

7 LASTEAIA ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteasutuse arengukava ja selle muudatused Wnfétdu Linnavalitsus.

Asutuse juht hindab kehtiva arengukava muutmisitegapérast kalendriaasta [6ppu
uue kalendriaasta jaanuari- veebruarikuus majamdtsa aruande juurde

tegevusaruande koostamise kaigus ning edastab ubasidkonnale koos

tegevusaruandega teabe arengukava muutmisvajaditse k
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Tartu Lasteaia Toruke arengukava muudetakse julul k
1. laekunud on vastavad kirjalikud muudatusettepanddsteaia hoolekogu voi
lasteaia pedagoogilise ndukogu poolt,
2. oluliselt on muutunud lasteasutuse eelarve ningstamine voi haridusalane
seadusandlus.
Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukavandated redaktsiooniga
menetletakse samas korras arengukava vastuvotmisega
Tartu Lasteaia Toruke arengukava perioodi I6ppemiseostab asutuse juht
arengukava taitmise aruande tegevuskava osas, mdi@ab haridusosakonnale
hiljemalt arengukava perioodile jargneva aastglanil.
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