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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Toruke arengukava on dokument, mis madaratleb lasteaia arendamise
pohisuunad, eesmargid, tegevused ja tulemused perioodil 2026-2031 ning arengukava
uuendamise ja muutmise korra. Arengukava on aluseks lasteaia edasise t66 kavandamisel.

Lasteaia arengukava rakendamine toimub tegevuskava alusel, mis koostatakse ja kinnitatakse
iga Oppeaasta alguses. Tegevuskava sisaldab arengukava eesmarkidest ldhtuvaid kavandatud
tegevusi valdkondade kaupa, labiviimise perioodi ning taitmise eest vastutavaid isikuid.

Arengukava koostamisel on arvestatud lasteasutuse jarjepideva arengu pShimotet, vottes
aluseks lasteasutuse sisehindamise tulemused 2023-2025 ning riskianallilsi, huvigruppidelt
saadud rahulolu-uuringute tagasiside analiilsi ning t66gruppide arutelud.

Arengukava koostamisel on arvestatud Tartu linna arengudokumentidega ning Tartu linna
lasteaedade kvaliteedikokkuleppega.

Arengukava on valminud koostods lasteaia juhtkonna ning arengukava koostamise
toogrupiga. Koostamise protsessi on olnud kaasatud hoolekogu, tagasiside ja rahulolu-
uuringute kaudu nii lasteaia to6tajad kui vanemad.

1.1.ULDINFO

Tartu Lasteaed Toruke on Tartu linna munitsipaallasteaed. Maja avati 1962. aastal ja asub

Tartus Tammelinna piirkonnas.
1.1.1 Oppeasutuse kontaktandmed

Aadress Tamme pst 43a 50405 Tartu

Registrikood 75007095

Koolitusluba Nr 4682HTM, vélja antud 29.06.2007. a

e-post: toruke@tartu.ee

Kodulehekiilg: www.toruke.ee

Oppekeel: eesti keel

Rihmade arv 4 riihma

Lasteaia eripadra Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade

(TEL) vorgustikku ning on liitunud , Kiusamisest
vabaks“ lasteaedade programmiga. Oppe- ja
kasvatusprotsessis kasutatakse muuhulgas
projektdppe metoodikat, dpikasitus on lapsest
lahtuv. Lasteaia dueala kdrghaljastus ning
manguvahendid pakuvad mitmekesiseid voimalusi
OuesOppeks. Sageli viiakse tegevusi labi ka
linnakeskkonnas ning korraldatakse matku
loodusesse.

Lasteaial on valjakujunenud identiteet, oma
traditsioonilised ettevotmised ja hea maine.
Olemas on oma tunnuslaul ja maskott TORU-TONN
Lasteaed on Tartu Ulikooli ja Tartu Tervishoiu
Korgkooli praktikabaasiks.
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1.2. VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED

LASTEAIA VISIOON

HEA ON TORUL SIRGUDA SUURE TAMME ALL
RG6msameelne laps hoolivas ja arendavas kasvukeskkonnas, kus arvestatakse iga lapse
eripara ning saavutatakse kooliks valmisolek.

LASTEAIA MISSIOON

Koostd0s vanematega hoiame ja tugevdame laste tervist, vormime isiksuse kujunemist ning
vaartushinnanguid, valmistades nad kooliks ette.

LASTEAIA POHIVAARTUSED

Hoolivus

Tootajaskond suhtub kdikidesse lastesse diglaselt ja suurima sisemise hoolivusega,
vaartustades iga lapse sisemist vabadust kasvada ja kujundades samas isiksuse kaitumist
hoolivaks ja tahelepanelikuks ka imbritsevate suhtes.

Koost6o

Lasteaia meeskond tegutseb lihise todperena, kus parimad tulemused saavutatakse koos
tegutsedes ja labiradkimiste teel. Peame oluliseks vanemate kaasamist lasteasutuse
toosse, sh ka juhtimisprotsessi ja Gppetegevuste kavandamisse ning labiviimisesse.

Usaldus

Peame oluliseks usalduslikku t66- ning kasvukeskkonda, mille saavutamiseks teeme t66d
avatult, pihendumuse ja asjatundlikkusega, kandes tulemuste eest vastutust ning olles
oma kaitumisega eeskujuks nii lasteaias kui valjaspool seda.

Paindlikkus

Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamisel ja labiviimisel arvestame uuendustega
hariduselus, 6pime oma ja teiste kogemustest ning oleme avatud leidmaks uusi lahendusi
ja Opetamise meetodeid.

Polvkondlik sidusus
Peame oluliseks poorata tahelepanu eesti keele, kultuuri ja ajaloo traditsiooniliste
vaartuste ning polvkondliku sidususe sailitamisele.
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2. VALDKONDADE EESMARGID JA ARENDUSSUUNAD

2.1. Oppe- ja kasvatustegevus

P6hieesmark: Voimestav individuaalne 6pirada igale lapsele, jarjepidev ja siisteemne
Oppe- ja kasvatustegevuse parendusprotsess

Tugevused

e |gale lapsele on tagatud vajaminev tugi ja logopeediline abi

o Projektoppe meetodi kasutuselevott rihmades voimaldab enam lapsest [ahtuva dppe
kavandamist, meetod on leidnud positiivse tagasiside vanemate hulgas, kes on seelabi
olnud enam kaasatud dppe- ja kasvatustegevustesse.

e lasteaia toodkorraldus ja riihmaruumide paigutus véimaldab vaikset tegevust IGunasel
ajal lastele, kes [6unaund ei vaja.

e 5-aastaste laste arengu hindamise e-vahendi (LAHE) kasutuselevétt véimaldab anda
enam professionaalset tagasisidet lapse kohta ning on arengu hindamisel Gpetajale
olnud tdiendavaks toeks.

e Osaletakse aktiivGppeprogrammides, erinevates projektides: Tartu 2024 ,Kasvades
oma toiduga“ projektis, Tartu linna sotsiaal- ja tervishoiuosakonna projektis jm

e Voimalused duesdppeks on mitmekesistunud: Guealale paigaldati igale riihmale oma
peenrakastid, valminud on seiklusrada, vanemate poolt kingitud taispuidust lauad ning
uuendatud porikodk.

e Olulist tdhelepanu podoratakse laste igapdevaste liikkumisharjumuste kujundamisele
(lapsed viibivad duealal kaks korda paevas iga ilmaga, on kujunenud traditsioonilised
rattapaevad, suusatunnid, uisutunnid)

e laste tervislike toitumisharjumuste kujundamisega tegeletakse slisteemselt ja
igapdevaselt (toidu-uuringud, kokandustegevused)

e Erinevate digitaalsete manguvahendite regulaarne kasutamine kdikide riihmade Gppe-
ja kasvatustegevustes

Arendussuunad
e Jatkuv Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamine ning labiviimine ldhtuvalt iga lapse
eriparast

e Mittekiirustav tegutsemiskeskkond riihmades

e Lapse arengu hindamise slisteemi on kaasajastatud (arengutabelid, IAK, laste
iseloomustused ELIIS-keskkonnas), laste arengu kohta antakse enam personaalset
tagasisidet e-lasteaia kaudu

e Uuenenud dppekava

o Mitmekesisemad Guesdppe vdimalused

o Jatkuv to0 laste tervise hoidmisel ja tervislike kditumisharjumuste kujundamisel

2.2. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Pohieesmark: Oppimist vairtustava téokultuuri tagamine, toetava vaimse keskkonna
hoidmine ning fiiiisilise keskkonna jatkuv parendamisprotsess
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Tugevused

e QOrganisatsioonijuhtimine ja t66 2023-2025 oli enam keskendunud sisulisele dppettodle
- lasteaias ostetakse sisse toitlustusteenus ja valikoristusteenus. Vahenenud on
koristamisega seotud todlilesanded abiOpetajatel, kes saavad olla enam toeks
Opetajatel Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel ning keskenduda otsesele tddle
lastega.

e lasteaia vdike toopere on vdimaldanud igale tootajale vajaminevat personaalset
lahenemist, tahelepanu on podratud heale majasisesele mikrokliimale ja to6suhetele.

e On vilja tootatud lastevanematega suhtlemise tGhtsed pdhimotted, jarjepidevalt on
muutumises erinevad lasteaia t66d korraldavad dokumendid ja vormid.

e TooOtajate enesehindamise aluseks piloteeriti 360 kraadi hindamist.

Arendussuunad

e Juhtimisprotsess on jagatud juhtimise printsiibil mitmel tasandil, vdimaldades
muutustele paindlikumalt reageerida ning tdstes tootajate vastutuse ning
autonoomiaga nende t6éomotivatsiooni.

e lasteaia aktiivsem tegutsemine kogukonna alushariduse edendajana

2.3. Personalijuhtimine

Pohieesmark: To6tajate kasvav professionaalne padevus, to6pere positiivne hoiak uute
valjakutsete osas, oskus ennetada labipolemist ja sdilitada to6room.

Tugevused

e Tootajaskond on Uhtehoidev, Opetajad pakuvad (ksteisele majasiseselt
professionaalset tuge, toimuvad regulaarsed opiringid ja mentorlus

e TooOtajad on aktiivsed Gppijad: osaletakse erinevatel koolitustel. Majasisesed opiringid
on suurendanud oluliselt Opetajate digipadevust ning oskusi kasutada erinevaid
Oppemetoodikaid.

e lasteaias tootavad rihmad nii juhtivopetaja kui ka kahe Opetaja slisteemis.

e Opetajad juhendavad Tartu Tervishoiu Kdrgkooli Gilidpilasi

e On vidlja kujunenud traditsioonilised Uhised ettevotmised: Torukese naisriihma
traditsiooniine osavétt Tartu vOimlemispeost, tootajate suvised valjasdidud ja
slgisesed matkad loodusesse.

Arendussuunad

e Suurenenud on Opetajate professionaalsed kompetentsid rihmaliidri  ja
lastevanemate noustaja rollides.

e Tootajad on jaganud oma teadmisi ka valjaspool maja, jatkuv Ulidpilaste juhendamine
ja mentorlus.

e Abibpetajate professionaalsus laste arengu toetamisel on kasvanud.

e Eripedagoogilise kompetentsi ning laste arengu hindamise padevuse tous.

e Tootajad hoolitsevad regulaarselt oma vaimse ja flilsilise heaolu eest ning on
vajadusel abivajajatele toeks.

e TooOtajad oskavad poéhjendatult oma t66d analiisida.



Lisa Tartu Linnavalitsuse 29.12.2025. a ma&ruse nr 22 juurde

2.4. Koost66 huvigruppidega
P6hieesmark: Usalduslik koostd6 toetab lasteaia jatkusuutlikku arengut

Tugevused
e Lapsevanemad ja hoolekogu on aktiivselt kaasatud lasteaia Uhistesse tegevustesse:
nende kaasabil rajati duealale mudakook, korraldati kevadisi perepdevi, toimusid
nditused kevadel ja sligisel ning traditsioonilised perevestlused. Lapsevanemad on
suureks abiks ka Ghiste valjasditude ning I6pupidude korraldamisel.
e Lapsevanemad on kaasatud lasteaia juhtimisse: osaletud on Opetaja vaba ametikoha
konkursil, kaasatud toitlustushanke korraldamise protsessi.

Arendussuunad
e To060 usalduslike suhete loomisel ja hoidmisel, suurem rdhk ennetustddle ja
markamisele.
e Suurenenud on rahulolu-uuringutes osalenud vanemate arv
e Kaasava hariduse rakendamisel koost6d erinevatel tasanditel (perekond,
haridusasutus, riik), vanemate ndustamine.
e Erinevad koostooprojektid lastevanematega, kus juhtiv roll on lapsevanematel.

3. LASTEAIA POHIEESMARK JA VALDKONDADE ARENDUSTEGEVUSED 2026-2031

Lasteaia arengukava rakendamine toimub tegevuskava alusel, mis koostatakse ja kinnitatakse
iga Oppeaasta alguses. Tegevuskava sisaldab arengukava eesmarkidest lahtuvaid kavandatud
tegevusi valdkondade kaupa, labiviimise perioodi ning taitmise eest vastutavaid isikuid.

Lasteaia pdhieesmirk: KOOSTOOS KUJUNDAME LAPSELE TEMA LAPSEPOLVE

Lapse kasvamine lihises vadrtusruumis ning tihedas koostoos peredega paneb aluse
tugeva ja julge inimese kujunemisele

3.1. Oppe- ja kasvatustegevus

Strateegiline eesmark: Véimestav individuaalne Gpirada igale lapsele, jarjepidev ja
sliisteemne Oppe- ja kasvatustegevuse parendusprotsess

Arendustegevused Tulemused/Mo6oddikud | Sihttase Andmeallikas
Lapse arengu hindamissiisteem IAK, lapse koik lapsed ELIIS
kajastub ELIIS-keskkonnas iseloomustused 26/276a

LAHE- testi kasutamine 5-a laste | 5-a laste arengu koikide 5-a Oppeaasta
arengu hindamisel, personaalne kokkuvotted lastega aruannete
tagasiside vanematele perevestlused lisad
Projektoppe teadlikum Riihmade tegevuskavades on selgelt valja toodud
kasutamine Oppeprotsessi Opitulemused
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lapsest lahtuval kavandamisel ja
Iabiviimisel

Robootika ja digivahendite
|6imimine/kasutamine dppetdds

vahemalt 2 korda kuus

Tegevused I6imitud igas riihmas

ELIS

Ouesdppe vdimaluste
mitmekesistamine

Ouealale on rajatud
muusikasein ja
margistatud
liilkumisrada

lilkumisrada 26/27 6a
muusikasein 27/28 da

Lasteaia Oppekava uuendamine

To6o6grupi moodustamine, valmis august 2026

T60 laste tervise hoidmisel ja
edendamisel

Seikluste laeka
metoodika
kasutuselevott

koikides Oppeaasta
rithmades aruanded
27/28 &a

3.2. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Strateegiline eesmark: Oppimist vaartustava tdokultuuri tagamine, toetava vaimse
keskkonna hoidmine ja flilisilise keskkonna jatkuv parendusprotsess

Arendustegevused Tulemused/Méa6dikud Sihttase Andmeallikas
Juhtimises kasutatakse jagatud | Tootajad, lapsevanemad | 85 % rahulolu-
juhtimise ja kaasatuse ja hoolekogu osalevad vasta- uuringute
pOhimdtteid, juhtimisstiil on otsuste vastuvotmisel nutest on | tagasiside
paindlik rahul
Tootajate tervise edendamine ja | Oues toédtamise riietus Koik Sisehindamise
heaolu on toetatud tootajatele, tootajad aruanne

vaktsineerimised
Lasteaia Opi- ja kasvukeskkonna | Riietusruumidesse on Koik Majandusaasta
uuenenud nduetele vastavus paigaldatud lasteriiete rihmad aruanne

kuivatuskapid 27/28 6a

Siilikeste rihmaruumi

renoveerimine, 28/29 &a

Ouelava valjaehitus
Lasteaia keskkonna ohutuse ja Lasteaia Uldkoridori hooldusremont, Majandusaasta
turvalisuse kriteeriumitele porandaplaatide, kdsipuude aruanne
vastavus védljavahetamine

Keldriruumide otstarbekam

kasutuselevott (varjumiskoha

védljaehitamine, laoruumid, tootajate

puhkeruum)

On loodud koht karude ja kelkude

hoidmiseks




Lisa Tartu Linnavalitsuse 29.12.2025. a ma&ruse nr 22 juurde

3.3. Personalijuhtimine

Strateegiline eesmark: To6tajate kasvav professionaalne padevus, tédpere positiivne hoiak

uute valjakutsete osas, oskus ennetada labipdlemist ja sailitada t66room.

Arendustegevused

Tulemused/Méddikud

Sihttase

Andmeallikas

Tootajatel on véimalus jagada

Rahulolu t66ga on

90 %

Lasteaia

toopere siseselt oma muresid ja | kasvanud rahulolukdsitlus
roome
Too6tajatele on tagatud tugi Koolituste Tootajatele | Lasteaia
professionaalse arengu kasvuks | korraldamine on tegevuskava
korraldatud
vahemalt 1
Glemajaline
koolitus
aastas
AbiGpetajate Koik EHIS
pedagoogilise omavad
kompetentsi tdous lapsehoidja
kutset
26/27 0a
Too6tajaid kaasatakse Osalemine erinevates Iga tootaja | Sisehindamise
strateegiliste otsuste tegemisse, | toogruppides osaleb aruanne
juhtimine on labipaistev vahemalt 1
toogrupis
Tootajatel on piisav autonoomia | Seikluste laeka Tootajad Lasteaia
riihmasiseste Oppe- ja metoodika on labinud | tegevuskava
kasvatustegevuste juhtimisel ja kasutuselevott, Oppe
Oppemetoodikate valimisel projektépe 27/28 da
Tootajate ndustamispadevus on | Opetajad juhivad ise Vahemalt 1

téusnud

Opiringe valjaspool
maja, osalevad
Ulelinnalistel Uritustel

kord aastas

Too6tajaskonnal on oskus oma Anallisides lahtutakse | Koik eneseanaliusid
arengut analiiisida kutsestandardist Opetajad

Ule aasta
Vaimse ja flisilise heaolu Ideede korje, Gihiste Vahemalt | Lasteaia
tagamine ettevotmiste 2 x aastas | tegevuskava

korraldamine
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3.4. Koostdo huvigruppidega

Strateegiline eesmark: Usalduslik koostoo toetab lasteaia jatkusuutlikku arengut, mis
annab vGimaluse lapsi paremini professionaalselt toetada ning suurendab lhtset

kehtestada, oskus seada lapsele
piire jms)

kogukonnatunnet
Arendustegevuse tulemused Moodikud Sihttase Andmeallikas
Vanemad on aktiivsed Rahulolu-uuringutes Rohkem Riiklik
tagasiside andjad osalevate kui 65% rahulolukisitlus,
lastevanemate arv on lasteaia
suurenenud rahulolukisitlused
Erinevad koostooprojektid on Korraldatakse tihiseid | vihemalt | Oppe-ja
suurendanud Uhise pere- ja rihmasiseseid 1 kord kasvatustegevuse
kogukonnatunnet, ettevotmisi kuus aruanne
Ettevotmisi juhivad ka vanemad | vanematega, Uhiste
tegevuste arv on korge
Vanematele antakse laste kohta | Kirjalik individuaalne Iga lapse ELIIS
enam personaalset tagasisidet | tagasiside dpetajate, kohta
logopeedi poolt vahemalt
2 korda
kuus
Vanemate teadlikkus laste Lasteaed pakub viahemalt | Sisehindamise
arengu toetamisest on professionaalset tuge | kord aruanne
suurenenud (oskus ennast noustamisel. aastas

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Kehtiva arengukava taitmist analllsitakse sisehindamise kdigus. Muudatusettepanekuid
saavad esitada lasteaia to6tajad ja vanemad hoolekogu kaudu.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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